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A	  finales	  del	   año	  2009	  me	  “lancé”	  a	   comenzar	  una	  compañía	  
con	  mi	  hermano	  gemelo	  en	  un	  momento	  donde	  el	  ecosistema	  
emprendedor	  en	  Costa	  Rica	  era	  verdaderamente	  paupérrimo.	  
En	   ese	   momento	   ser	   emprendedor	   era	   verdaderamente	  
“lanzarse”	   puesto	   que	   no	   había	   muchas	   maneras	   de	   mitigar	  
riesgo	   gracias	   a	   una	   falta	   de	   información,	   apoyo	   financiero,	  
pero	  sobre	  todo	  apoyo	  profesional.	  	  

Gracias	   a	   esta	   experiencia,	   y	   las	   enseñanzas	   que	   me	   dejó,	  
decidí	   atacar	   este	   problema	   y	   nace	   YUXX,	   pionera	   en	   Costa	  
Rica	   en	   servicios	   de	   coworking	   para	   emprendedores	   y	  
freelancers,	   con	   una	   plataforma	   robusta	   de	   educación	  
contínua.	  Durante	  la	  existencia	  de	  YUXX	  servimos	  a	  a	  decenas	  
de	   emprendedores	   dando	   consultorías	   en	   áreas	   básicas	   de	  
startups,	   mercadeo,	   medios	   sociales	   y	   ventas,	   además	   de	  
ofreciendo	   espacio	   físico	   para	   reuniones	   y	   charlas	   de	   grupos	  
como	   Costa	   Rica	   Javascript	   y	   la	   Fundación	   Giamala,	   entre	  
otros.	  

YUXX	   me	   abrió	   las	   puertas	   ha	   participar	   como	   juez	   del	   Concurso	   de	   Planes	   de	   Negocios	   Yo	  
Emprendedor	   en	   2011,	   2012	   y	   2013,	   y	   de	   participar	   en	   foros	   de	   opinión	   y	   otros	   eventos	   de	   Yo	  
Emprendedor.	   Ideé	  y	  organicé	  dos	  “hackathons”	  en	  2012	   llamadas	  HackDay	  y	  Matildetón,	  esta	  última	  
como	   evento	   oficial	   de	   Global	   Entrepreneurship	   Week	   2012	   y	   a	   trabajado	   de	   cerca	   con	   empresas	   y	  
startups	  para	  optimizar	  sus	  operaciones.	  

En	  abril	  de	  2013,	  analizando	  el	  mercado	  y	  las	  operaciones	  de	  YUXX,	  realicé	  que	  el	  fuerte	  de	  la	  empresa	  y	  
mi	   área	   favorita	   no	   era	   el	   coworking	   sino	   las	   consultorías	   así	   que	   tras	   un	   re-‐branding	   nace	   POOM.,	  
empresa	   dedicada	   a	   consultorías	   para	   startups,	   empresas	   y	   fundaciones	   en	   creación	   de	   proyectos	  
exitosos.	   POOM.	   se	   basa	   en	   teorías	   lean	   tanto	   en	   creación	   de	   productos	   como	   de	   mercadeo	   para	  
maximizar	  el	  uso	  de	  recursos	  y	  el	  éxito	  de	  un	  proyecto.	  Además,	  gracias	  a	  POOM.	  he	  tenido	  el	  privilegio,	  
junto	  con	  Carao	  Ventures,	  de	  ser	  uno	  de	  los	  organizadores	  y	  líderes	  de	  First	  Tuesday	  Costa	  Rica,	  el	  único	  
meetup	  para	  emprendedores	  y	  startups	  en	  Costa	  Rica.	  	  

En	   enero	   de	   2014	   comencé	   a	   expresar	   mis	   ideas,	   teorías	   y	   puntos	   de	   vistas	   en	   un	   blog	  
(www.medium.com/@juappenin)	   el	   cual	   ha	   tenido	  mucha	  más	   acogida	  que	   la	  que	  esperaba	   y	  me	  ha	  
hecho	  ver	  que	  sí	  existe	  hambre	  de	  emprender	  en	  Costa	  Rica	  y	  que	  iniciativas	  como	  estas	  son	  necesarias	  
para	  dar	  apoyo	  a	  la	  población	  emprendedora.	  

En	  Agosto	  de	  2014	  fuí	  seleccionado	  para	  liderar	  la	  incubadora	  Costa	  Rica	  Open	  Future,	  que	  nace	  de	  una	  
alianza	   público-‐privada	   entre	   Telefónica	   de	   Costa	  Rica,	  MICITT,	  MEIC	   y	   CONARE.	   En	   casi	   dos	   años	   de	  
trabajo	  he	  apoyado	  a	  15	  startups	  digitales,	  de	  hardware	  y	  biotecnología	  y	  hemos	  analizado	  más	  de	  200	  
propuestas.	   Costa	   Rica	   Open	   Future	   me	   ha	   permitido	   poner	   en	   práctica	   y	   desarrollar	   aún	   más	   mis	  
habilidades	  de	  coaching	  y	  mentoring	  en	  áreas	  como	  desarrollo	  de	  modelos	  de	  negocios	  (propuesta	  de	  
valor,	   definición	   de	   clientes,	   modelos	   de	   ingresos,	   estructuras	   de	   costos,	   alianzas),	   producción	   y	  
desarrollo	  de	  prototipos	  eficientes,	  inicio	  de	  operaciones,	  mercadeo	  y	  ventas,	  entre	  otros.	  

Mi	  opinión	  es	  que	  Costa	  Rica	   tiene	  muchísimo	  talento	  y	  existen	  casos	  de	  éxito	   interesantes,	   tanto	  en	  
startups	  tecnológicos	  como	  tradicionales,	  pero	  debemos	  de	  apoyar	  todavía	  más	  a	  los	  costarricenses	  a	  
ser	  exitosos	  en	  sus	  vidas,	  a	  traer	  innovación	  a	  sus	  empresas	  y	  al	  país,	  a	  hacer	  de	  Costa	  Rica	  los	  líderes	  
mundiales	  que	  debemos	  de	  ser.	  El	  sector	  público	  poco	  a	  poco	  ha	  ido	  construyendo	  una	  base	  para	  este	  
apoyo,	  pero	  es	  el	  sector	  privado,	  a	  través	  de	  iniciativas	  como	  CINDE,	  PROCOMER,	  CAMTIC,	  POOM,	  Open	  

http://www.medium.com/@juappenin


Future,	   Carao	   Ventures	   y	   fundaciones	   como	   Yo	   Emprendedor	   que	   verdaderamente	   tienen	   que	   hacer	  
más	  de	  lo	  que	  ya	  han	  hecho	  y	  ser	  innovadores	  en	  sus	  esfuerzos	  para	  fomentar	  la	  innovación.	  
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